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VD) HAR ORDE:

Anda sedan starten 1925 har Sunfab varit ett familje-
foretag som kannetecknats av innovation, l&ngsiktig
utveckling och socialt engagemang. Att Sunfab agerar
for langsiktigt ekonomisk héllbara affarer, att vi tar ett
socialt ansvar i samhallet och att vi arbetar aktivt med
miljofragor ar grundmurat i var verksamhet.

Vart mal ar att integrera hallbarhetsarbetet i strategin
och affarsmodellen och l&ta en héllbar vardegrund ge-
nomsyra foretagets kultur och relation till omvarlden.

Redan under 2020 sattes en treérig hallbarhetsplan
dar vitala aktiviteter for att driva hallbarhetsarbetet var
bland annat att analysera nulage i form av kartlaggning
av Sunfabs vardekedja och dess paverkan, berakning-
ar av vaxthusgasutslapp samt intressentdialog for att

forstd vara intressenters krav pa oss gallande héllbarhet.

Véra prioriterade hallbarhetsomraden utifran vasentlig-
hetsanalysen ar:

»  Elektrifiering

* Innovation

+ Halsa, sakerhet och valméende
» Professionell utveckling

+ Vaxthusgaser

+ FEtik

*  Forpackningar och avfall

Under kommande &r ar mélet att integrera de priorite-
rade héllbarhetsomraden i den dagliga verksamheten
samt att koppla mél utifrdn Agenda 2030. Som en glo-
bal aktor inom hydraulikbranschen har vi en viktig roll i
att bidra till Agenda 2030 och FN:s Globala Compacts
tio principer om ansvarsfullt foretagande.

Marie Nilsson, VD Sunfab Hydraulics AB
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Coronapandemin

Verksamheten har under aret praglats av hanteringen

av Coronapandemin. Mé&nga av vara medarbetare har

delvis arbetat hemifrén for att minska risken att utsatta
sig sjalv eller andra for smitta.

Hemarbete blev dvergangen till att arbeta med digitala
l6sningar och moten har nu blivit en naturlig del i vart
dagliga arbete vilket ger effekten att tjansteresorna
har minskat.

VOLYM

BOLAGSSTRYNING

N Styrelse: 7 mén

MEDARBETARE
117 st

19 kvinnor | 92 mén

(M\

EOKALISERING

Totalt sdlda enheter

49 052 st

NYCKELMARKNADER: Norden, Nordamerika,
Tyskland och omkringliggande lander, Asien

Rekordar

Ar 2021 var ett historiskt rekordar for Sunfab. For-
saljning och utleveranser av vara produkter har aldrig
tidigare varit hogre.

Stora investeringar
| syfte att Oka tillvaxten drivs en langsiktig investe-
ringsplan for att oka tillverkningskapaciteten i fabriken.

Utslappsberakningar
Under aret har berakning av vaxthusgasutslapp i
scope 1 och scope 2 pabarjats.

Affarsmodell

Foretaget utvecklar, producerar och saljer systemkom-
ponenter for driften av hydrauliska utrustningar inom
mobil hydraulik. Inom koncernen finns dotterbolag i
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Spanien, USA och
Malaysia som ags till 100 % av Sunfab Hydraulics AB.
Dotterbolagens verksamheter omfattar forsaljning och
lagerhélining av Sunfabs produkter.



Out of scope Leverantdrer Ingaende logistik
Leverantorers
leverantorer
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Inkdp av ramaterial,
komponenter, hel-
och halvfabrikat

Produktutveckling

Marknad & salj

SUNFABS VARDEKEDJA

EGEN VERKSAMHET

@ HOG
@ MEDEL
@ LAG

Mojlighet att paverka

Fran leverantor till kund

En kartlaggning av var vardekedja for att identifiera var
vi har vér storsta paverkan och radighet har genom-
forts. | ett forsta skede har vi valt att fokusera pa véra
direkta leverantorer, var egen verksamhet samt vara
narmsta malkunder, vilket ar vad som ingar i denna
héllbarhetsrapport.

Narheten till leverantorer

Sunfabs inkdpsstrategi har alltid varit att leverantors-
basen ska geografiskt vara s& nara var produktion
som mojligt. Detta innebar att i princip alla leveranto-
rer och legotillverkare finns inom Norden och norra
Europa. Syftet med strategin ar att minska transporter
och darmed utslapp men aven korta frakttider och
minska risker for fraktstorningar.

De huvudsakliga material som kops in ar gjutgods och
smide samt tillbehor for véara produkter. Vi har cirka

70 direktleverantorer (leverantorer av direktmaterial till
vara produkter) och totalt ungefar 400 aktiva leveran-
torer. Vi bedomer att mojligheten for oss att p&verka
vara leverantorer ar medel.

Forédling, Planering, transporter, Ovriga funktioner
bearbetning, lastning/lossning till inom Sunfab
montering, packning externa lager
() Hoe () HoG
Utgaende logistik Kund Out of scope
(distributor, OEM) Sluthantering av
produkt
@ MEDEL @@ MEDEL/LAG @ LAc
NEDSTROMS
Uppforandekod

Under 2021 undertecknade alla véra direkta leveran-
torer att man samtycker och foljer Sunfabs uppfo-
randekod, Supplier Code of Conduct. Uppférandeko-
den utgér ifrdn internationella erkanda standarder for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Leverantorsvardering

Vid utvardering av ny leverantor gors leverantorsbe-
domning utifrén leverantorens ekonomiska situation,
organisation, pris, certifieringar, HR, byggnader,
kvalitet och miljo, hallbarhetsarbete och utrustning/
underhéll, samt referenser.

Befintliga leverantorer varderas utifrdn samma kri-
terier men bedomningen kompletteras med utfall
leveransprecision, produktkvalitet, prisutveckling och
samarbetsformaga/support.

Varje &r genomfors cirka10 leverantorsrevisioner av
direkta leverantorer som har stor paverkan pé& Sunfabs
affar.
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Frakter

Ing&ende logistik, det vill saga infrakt av material till fa-
brik bedoms som medel gallande var paverkansgrad.
Gallande infrakt kan vi sjalva paverka fraktsatt. Kvar-
talsvis mats fraktkostnad for transport av material och
legoartiklar per tillverkad enhet i syfte att minska lang
fraktvag av material for att minska utslapp av vaxthus-
gaser.

VAr stravan ar att minska antalet infrakter av material
men en bedomning av lageromsattning och risk for
inkurant material maste aven beaktas. Malet ar att
styra mot optimala orderkvantiteter avsedd for aktuellt
tillverkningsbehov.

Sunfab levererar till kunder i 6ver 60 lander i varlden,
det vill saga den geografiska spridningen ar stor. Vi
erbjuder produkter fran vér fabrik med fokus pé den
vidare distributionen, frakter samordnas i storsta man
och vi har strategiska lagerstallen i vara dotterbolag
for att kunna erbjuda mindre kvantiteter med kortare
fraktvagar till slutkunder fran lager dit vi sjalva kan
transportera i storre satser.

De flesta frakter inom Europa sker via marktranspor-
ter med lastbil medan frakter till 6vriga varlden sker
med sjofart och i vissa fall med flyg. Flygtransport sker
endast nar det finns behov av extra snabb leverans till
kund. Vi forsoker i storsta mojliga man undvika flyg-

“

transporter p& grund av kostnad och miljopaverkan.
| steget utgéende logistik med frakter till kund har vi
en lagre mojlighet att p&verka d& majoriteten av vara
kunder sjalv bestammer fraktsatt.

Kunder

Vi som leverantor ser till att vara kunder far produkter
med hog kvalitet och noga utraknade material, kon-
struerade for en lang och palitlig livslangd. Vi lamnar
darfor ocksé garanti for att kunden skall kanna att vara
produkter har god prestanda, lever upp till efterfrégad
funktion och gjorda for en lang livslangd utan onodiga
reparationer eller forbrukningsmaterial.

Véra produkter som ar noga beraknade och tillverka-
de med sma toleranser bidrar till mindre forluster och
hogre effektivitet vid drift i kundens applikation.

| var forsaljning bedomer vi aven véra kunder utifran
deras verksamhet och att vi kan gora affarer tillsam-
mans som inte strider mot till exempel manskliga
rattigheter, korruption, handelsembargon eller brott
mot lagar och forordningar.



Intressentdialog

VASENTLIGHETSANALYS

Att forsta vara intressenter och deras forvantningar pa oss ar en central del av héllbarhetsarbetet. Under hosten
2021 genomfordes intressentdialoger med utvalda kunder, leverantorer, medarbetare och agare. Intressenterna
fick svara pé ett trettiotal héllbarhetsfragor som var indelade i tolv omraden:

+ Vaxthusgaser
+ Transporter
+  Elektrifiering

+ Vattenforbrukning och utslapp till mark och vatten

» Forpackningar och avfall
* Biologisk mangfald

+  Etik

« Sakerhet, halsa och valmaende
+ Mangfald och inkludering

+ Cirkularitet

* Innovation

+  Professionell utveckling

Fradgorna var skraddarsydda efter respektive intressentgrupp:

Intressentgrupp Vad vill vi veta? Dialogform och urval
Kunder Vilka forvantningar har de | Dialog mellan totalt elva kunder och ansvarig séljare.
pa 0ss som bolag? Vi stravade efter att intervjua kunder som represen-
terade foretaget pa ett bra satt och saljarna deltog
sjalv i urvalet av kunder.
Leverantorer Mognadsgrad och hur de | Dialog mellan totalt fem leverantorer och ansvarig
arbetar med hallbarhet. inkopare. Inkdparna deltog i urvalet av leverantorer
for att hitta ett urval som speglar foretagets inkop.
Medarbetare Hur viktig ar héllbarhet for = Enkatundersokning till alla medarbetare i koncernen.
dem? Svarsfrekvensen var 78%.
Agare Vilka forvantningar har de | Dialog mellan Sunfabs fyra huvudagare och hall-
pa 0ss som bolag? barhetssamordnare samt chef for kvalitet, miljo och
verksamhetsutveckling.
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Strategiskt viktigt for Sunfab och vara intressenter
Svaren frén intressentdialogerna i kombination med foretagets strategiska viktiga omréden ligger som grund
till vasentlighetsmatrisen. Den visar hur respektive omrade rankas fran viktig till mycket viktigt for oss och vara

intressenter.

Vasentligt omrade

Beskrivning

Elektrifiering Den grona omstallningen driver péa teknikskiftet gallande elektrifiering av till
exempel kommersiella fordon vilket ocksd kommer att paverka Sunfabs pro-
dukterbjudande som behdver anpassas for kundernas nya krav och framtida
behov.

Innovation En innovation ar nagot originellt och principiellt nytt av betydelse som vinner

insteg i ett samhalle. Sunfab vill vara ett foretag dar nya innovativa losningar,
inom vilket omradde som helst, genererar lonsamhet, minskad miljopaverkan
och samhallsnytta. Att skapa innovation utifrén héllbarhetsperspektivet (eko-
nomi, miljo, samhalle) kan till exempel vara att utveckla cirkular ekonomi (ny
affarsmodell), tillverkningsmetoder, nya materialval, nya produkter.

Halsa, sakerhet och
valméaende

Medarbetarnas héalsa och sakerhet har alltid hogst prioritet p& Sunfab. Att
kanna arbetsgladje, engagemang och trygghet ar en forutsattning for att
varje medarbetare p& basta satt skall kunna bidra till Sunfabs utveckling och
framgang.

Professionell utveckling

Att vara medarbetare har ratt kvalitet och kompetens i allt vad vi gor skapar
vi nojda kunder och ett standigt utvecklande och I6nsamt foretag.

Vaxthusgasutslapp och
transport

Klimatutmaningarna ar stora och en betydande faktor ar vaxthusgas-
utslappen.

Etik

Ett inkluderande arbetsklimat som praglas av respekt och allas lika varde ar
fundamentet for var verksamhet. Vi accepterar inte ndgon form av diskrimi-
nering eller krankande sarbehandling. Vart foretag och dess representanter
ska alltid upptrada pa ett affarsmassigt korrekt och professionellt satt i enlig-
het med gallande lagkrav saval som hogt stallda etiska riktlinjer.

Forpackningar och avfall

| en cirkular ekonomi ar det viktigt att se avfall som en resurs for ndgon an-
nan. VAr stravan ar att atervinna sé stor andel av vart avfall som maojligt och
pa s& vi kunna bidra till att material fortsatter att cirkulera och bli till rdvara
for négon annans produkt.

Mal

M@l for varje vasentligt omrade kommer att sattas 2022.




KVALITET & M -

1ISO CERTIFI

Kvalitets- och miljopolicy

| v&r utveckling, produktion och forsaljning av systemkomponenter for
driften av hydrauliska utrustningar inom mobil hydraulik, ska vi arbeta
aktivt for att forebygga fel och standigt forbattra var verksamhet till-
sammans med kunder och leverantorer. Miljoaspekterna ar ett naturligt
inslag i alla beslut som fattas.

Det innebar att:

Vi arbetar kontinuerligt med att minska och forebygga kvalitets-
brister i vara produkter och tjanster.

Vi foljer fastlagda arbetssatt, specifikationer och ritningar i vart
arbete.

Vi levererar produkter och tjianster som uppfyller vara kunders
forvantningar.

Vi utvecklar vara kunskaper for att 0ka konkurrenskraften.

Vi foljer gallande lagar, forfattningar och krav som stalls pa var
verksamhet.

Vi arbetar standigt med att forbattra var verksamhet.

Vi stravar efter att minska var miljopaverkan.

Olycksfall och ohélsa skall forebyggas pa vara arbetsplatser.

Vi i var produktutveckling beaktar miljoaspekterna for produktens
hela livscykel.

Alla anstallda medverkar till att skapa och uppratthélla en bra miljo,
vilket sker genom en daglig och aktiv miljohansyn, t.ex. genom
energibesparing och kallsortering. For att &stadkomma detta skall
alla fa nodvandig information och utbildning i miljoatgarder.

Vi granskar lampligheten i var kvalitets- och miljopolicy minst en
gang per ér.

ERINGAR

ISO 9001 och ISO 14001
Sunfab ar sedan 1995 certi-
fierad mot kvalitetsstandarden
ISO 9001:2015 och sedan
2011 for miljostandarden 1SO
140071:2015.

Vi har en processorienterad
verksamhet. Processerna ar
basen i vart kvalitet- och miljo-
ledningssystem. Processernas
identifierade och méatbara mal
kopplas till organisationens
overgripande mal for att uppnéa
kundnojdhet.
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Berakningar av vaxthusgasutslapp

Eftersom vi séljer produkter over hela varlden rankas
vaxthusgasutslapp och transporter som tvé vasentli-
ga omraden av véra intressenter. Majoriteten av vara
tillfrfdgade kunder har inga stallda krav p& oss som
leverantor gallande vaxthusgasberakningar medan
majoriteten av leverantorerna arbetar aktivt med fra-
gan och staller krav pé sina egna leverantorer.

Under 2021 har vaxthusgasberakningar for scope 1
(direkt utslapp fran byggnader, verksamhet och agda/
leasade fordon) och scope 2 (indirekt utslapp frén
kopt el och varme) genomforts enligt GHG-protokollet.

Utslappskategori Sunfab Hydraulics AB
Ton CO2e
Scope 1 Fordon 13,2
Oliepanna 9,6
Scope 2 Elférbrukning 3,1
Naturgas 14,5
Totalt scope 1 och 2 40,4

* enligt market-based method

For verksamhetsér 2022 planeras en kartlaggning av
vasentliga utslapp i scope 3 (indirekta utslapp fran
vardekedjan) sdsom transporter och tjansteresor.

En omstallning fran fossildrivna foretagsbilar till el

VAXTHUSGASUTSIUAPP

DIRENCTA OCr

skulle ge en minskning av utslappen i scope 1. Under
2022 planeras en ny policy for tjanste- och formansbil
dar begransning av val ar hybrid- eller elbil.

Elforbrukning

Under 2021 forbrukade verksamheten i Hudiksvall

2 556 462 kWh el som produceras av Fyrfasen Energi
med 100 % vattenkraft.

Matning av elforbrukning hos dotterbolagen i Tysk-
land och USA har genomforts. For de dotterbolag
dar medarbetarna har hemmakontor har inte elfor-
brukning och uppvarmning for bostaden tagits med |
matningarna.

Under 2021 hade dotterbolaget i Tyskland en elfor-
brukning pa 8720 kWh, dar elen produceras med en
okand mix av fornybara energikallor.

Dotterbolaget i USA ar den enda bland Sunfabs verk-
samheter som inte képer 100 % fornybar el. Ar 2021
lag elforbrukningen pa 9198 kWh, dar 9 % av elen
produceras med en okand mix av fornybara energikal-
lor. Aven om elférbrukningen ar forsumbar i relation
till elforbrukningen for verksamheten i Hudiksvall
genererar den andé ett hogre koldioxidutslapp dé& elen
i Hudiksvall ar 100 9% fornybar. Ett byte till el produce-
rad med storre andel fornybar energi skulle bidra till
en vasentlig minskning av Sunfabs utslapp i scope 2.



Bergvarme med komplettering

Sunfabs huvudsakliga uppvarmningslésning av loka-
lerna i Hudiksvall ar bergvarmepumpar kompletterade
med en oljepanna for spetsvarme under kalla perioder
nar varmepumparna inte racker till. Ett alternativ till
oljeeldning skulle bidra till en signifikant reducering av
utslapp i scope 1. En energikonvertering fran oljeeld-
ning till alternativ uppvarmning ar planerad att genom-
foras under 2022.

Dotterbolagen i Tyskland och USA kopte naturgas
under 2021 for uppvarmning av sina lokaler. For att
minska utslappen i scope 2 ar det framst dessa inkop
av naturgas som behdver adresseras.

Avfall

Avfallshanteringen p& Sunfab med sortering av avfall i
olika fraktioner ar sedan flera ar val férankrad i organi-
sationen och rutiner ar valetablerade.

Det totala avfallet 2021 slutade pa 536 539 kg. Dia-
grammet pé nasta sida visar fordelningen av det totala
avfallet.

Mangden farligt avfall har varit relativt konstant de se-
naste aren och utgors framst av skarvatska. | var kom-
ponenttillverkning har vi flera utrustningar for UV-ren-
goring av skarvatska vilket har forlangt skarvatskans
anvandningstid. | syfte att forbattra rening av skarvatska
har beslut tagits om att investera i en centraltank/fil-
teranlaggning. Detta innebar battre rening an idag da
vatskan ska halla minst 18 mé&nader, och kommer att
minska mangden avfall for destruktion.

Externa partners tillhandahaller tjanster som hamtning
och tomning, samt rapporterar mangder till Naturvards-
verket.

Uppfoljning av totalt avfall/tillverkad enhet och farligt
avfall/tiliverkad enhet redovisas kvartalsvis. Mélet for
farligt avfall/tillverkad enhet uppnéddes for 2021 med-
an det totala avfallet/tillverkad enhet overskred mélet.
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Forpackningar

Mangden forpackningar och val av forpackningsmaterial har det histo-
riskt inte varit s& stort fokus pa. Vara pumpar och motorer forses med en
plastpdse och packas i lador av wellpapp. Syftet med plastpésen ar att
minska risken for att kvarvarande olja fran provning lacker ut i lddan och
forstor den.

2021 borjade vi rapportera mangden forpackningar som satts pa den
svenska marknaden i enlighet med lagen om producentansvar.

11



KEMIKALIEHANTERING

| ENINGT GAL L/

OCH FORESK

Kemikalieplan

Vid tillverkningen anvands en del kemiska produkter.
Alla kemiska produkter som anvands i verksamheten
kops in, hanteras och forvaras enligt de lagar och
foreskrifter som galler. Detta sakerstalls genom Sunfabs
kemikalieplan.

Sunfab jobbar aven aktivt med att:

* Undvika de produkter som kan befaras medfora
risker for manniska och miljo

+  Om majligt, ersatta befintliga produkter med
mindre farliga

+ Halla sortimentet av kemiska produkter pa en for
verksamheten rimlig nivd och undvika att halla ett
sortiment dar en eller flera produkter fyller samma
syfte

+ Lopande lagga upp kemiska produkter med
artikelnummer i vérat affarssystem for att forenkla
vid inkOp och pé ett enkelt satt kunna folja upp
forbrukningen

+ Koppla sakerhetsdatablad mot artikelnummer i
varat affarssystem for att gora dessa tillgangliga
for alla

12
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| OCH ATV

Policys

Beskrivning

Kvalitets- och miljopolicy

Var kvalitets- och miljopolicy sager att vi aktivt ska arbeta for att forebygga
fel och standigt forbattra var verksamhet tillsammans med kunder och leve-
rantorer, och att miljoaspekterna ar ett naturligt inslag i alla beslut som fattas.

Kemikalieplan Planens syfte ar att sakerstalla att inkop, hantering och forvaring av kemiska
produkter uppfyller gallande lagar och foreskrifter. Samt att ingdende @mnen
i ny kemisk produkt inte ar ett utfasnings- eller riskminskningsamne.

Avfallsplan Sunfabs avfallsplan beskriver hur avfall ska hanteras, klassificeras och om-
handertas.

Nyckeltal Vad Uppfdljning Ansvarig

61,3 kWh/enhet | Energiforbrukning/tillverkad enhet Mé&nadsvis Chef for kvalitet

och miljo

60 kr/enhet Fraktkostnad for material och legoartiklar Kvartalsvis Inkdpschef

<410 kg/ Minska andelen farligt avfall Kvartalsvis Miljosamordnare

omsattning

<2070 kg/ Minska andelen totalt avfall Kvartalsvis Miljosamordnare

omsattning

Aktiviteter for 2022:

+ Berakna vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och delar utav scope 3
+ Energikonvertering fran oljeeldning till alternativ uppvarmning av lokalerna i Hudiksvall

« Tafram ny policy for tjanste- och formansbilar

+ Installation av ny centraltank/filteranlaggning for skarvatska

13




ALSA'OCHIERTSKVARD o

R FT-

\Bls

Vasentligt omrade

Halsa, sakerhet och valmé&ende rankades som ett Alla anstallda pa huvudkontoret erbjuds att utdva en

vasentligt omrade hos alla vara intressentgrupper. timmes friskvard i veckan pd arbetstid. Friskvards-
timmen kan till exempel spenderas pé& Sunfabs egna

Vartannat 8r genomfors halsoundersokning av alla nyrenoverade gym som personalen har fri tillgang till.

medarbetare dar b&de fysisk och psykosocial hélsa
kontrolleras.

Robert ser friskvardstimmen som en utmarkt férman
| min roll som inkopare sitter eller star jag still stora delar av min
arbetsdag och det kan vara méanga "bollar” i luften som stressar.
D4 ar friskvardstimmen en utmarkt forman att anvanda for mig.
Dels for att hélla igdng kroppen men aven for att rensa skallen.
Friskvardstimmen anvander jag beroende pa vad jag kanner att
jag behover. Det kan bli en promenad, en stund i bastun eller ett

gym-pass.

D4 jag har tva barn varannan vecka som an sa lange inte far vara
ensam hemma har jag ibland svért att f& till ndgon traning. Efter-
som Sunfab har ett valdigt fint gym nyttjar jag oftast min friskvards-
timme dar. Det ligger nara till hands och jag har allt jag behover for
min traning. Pa4 gymmet finns bra ljud och en tv dar man kan se en
film eller serie medan man till exempel trampar pé en spinningcy-
kel, eller streama ett traningspass man vill kora.

Det kan aven vara ett roligt inslag i vardagen da jag tar med mig
och barnen kor ett kvallspass!

14



PRG

TEORE

Arbetsmiljo

Varje &r genomfors medarbetarsamtal mellan chef och
medarbetare. Syftet med samtalet ar att satta och folja
upp individuella prestationsmal, aterkoppling pa upp-
visade beteenden utifrén Sunfabs vardegrunder samt
kompetensutvecklingsplan. Under samtalet ar det ocksé
viktigt att medarbetaren far forstéelse for foretagets
overgripande mal och hur denne pé basta satt ska
kunna bidra till detsamma.

Sjukfranvaron foljs upp kvartalsvis. Under 2021 var
sjukskrivningstalet 4,6%, jamfort med tillverkande industri
Sverige som 1&g pa 3,9%. Vi driver ett aktivt forebyggan-
de rehabiliteringsarbete tillsammans med valdokumente-
rade rehabiliteringsplaner for de sjukskrivna.

Vart systematiska arbetsmiljoarbete bidrar till att identi-
fiera potentiella arbetsmiljorisker som behover atgardas
samt att driva forbattringar inom omrédet. Riskobserva-
tioner genomfors kontinuerligt och ar en del i det fore-
byggande arbetsmiljoarbetet. Varje morgon under det
dagliga planerings- och uppféljningsmotet rapporteras
eventuella tillbud och olycksfall. Ett av vara matetal ar
"antal dagar utan olycksfall” och detta foljs kontinuerligt
av ledningsgrupp och skyddsombud.

Professionell utveckling
Professionell utveckling ar ett omrade som rankades
hogt ur medarbetarnas perspektiv i intressentdialogen.

15
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Det ar ocksa ett viktigt omréde for foretaget eftersom
ratt kompetens ar kritiskt for foretagets overlevnad. Vi
behover darfor standigt utveckla foretagets samlade
kompetens och hélla oss uppdaterade pa de omraden
vi verkar inom.

Arligen gors en kompetenskartlidggning och kompe-
tensanalys. Kartlaggningen genomfors per individ eller
grupp, och kompetensnivan bedoms utifrén en definie-
rad kompetensskala. Kartlaggningen gors av ansvarig
chef i samarbete med respektive medarbetare. Kompe-
tensanalysen innebar att identifiera:

Behov av nya kompetenser

Okat eller minskat behov av befintliga kompetenser
Behov av en 6kad kunskapsniva for befintliga
kompetenser

Singelkompetenser

Utifrdn kompetensanalysen identifieras kompetens-
gap och en handlingsplan med aktiviteter tas fram.
Handlingsplanen ar grunden for kommande ars
utbildnings- och rekryteringsbehov. Utvardering for
att sakerstalla att genomforda aktiviteter givit forvantat
resultat genomfors en gang per ar i samband med att
ny kompetenskartlaggning och analys genomfors.
Under 2021 introducerades ett HRM-system pé Sun-
fab for att underlatta arbetet med kompetenskartlagg-
ning och analys.
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Medarbetarundersdkning

Vart tredje ar genomfors en medarbetarundersokning
for att mata véra anstalldas uppfattning om ledarskap,
kommunikation, delaktighet, mal, kompetensutveck-
ling och den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Undersokningen gors genom att alla medarbetare

far svara pd en enkat. Resultatet frdn medarbetar-
undersokningen ar ett vardefullt verktyg for ledningen
gallande interna forbattringar.

Senaste medarbetarenkat gjordes 2019, och den visa-
de att Sunfab 1&g péa ett NMI (nojd-medarbetar-index)
pa 76 av 100 (benchmarking &g pé 70 for 2019). De

forbattringsomraden vi kunde utlasa fran enkaten var:

« Att kunna paverka arbetsplatsen

+ Motivation och feedback frdn narmsta chef
+ Skapa ett battre samarbete

+ Efterlevnad vardegrund

+ Mogjlighet att utvecklas

Coronapandemin och dess speciella omstandigheter
har dock forsvarat arbetet med forbattringsomradena,
darfor ser vi kommande medarbetarenkat som en ny
chans till matning och identifiera forbattringsatgarder.

" TR

Ansvar

Bolagets HR- och kommunikationschef ar ytterst
ansvarig for personalrelaterade fragor bade for hu-
vudkontoret och dotterbolagen. HR- och kommuni-
kationschefen ansvarar ocksa for att driva, utveckla
och folja upp arbetsmiljoprocessen tillsammans med
ovriga chefer inom foretaget.

Hur vi arbetar med riskhantering beskrivs i separat
kapitel.

Aktiviteter for 2022:

+ Mata nojd medarbetarindex genom att gora en
medarbetarenkat

+ Halsoundersokning for tjansteman

*  Genomfora héllbarhetsutbildning for alla anstallda

16
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Policys Beskrivning

Drogpolicy Sunfabs drogpolicy sager att det ska vara en drogfri arbetsplats, fri fran
alkohol, narkotika och andra kemiska beroendeframkallande medel. Det ar
foretagsledningen som ansvarar for att drogpolicyn ar kand och levande i
bolaget.

Personalpolicy Personalpolicyn sager att Sunfab ska vara en attraktiv arbetsplats med goda
samarbetsforhdllanden dar alla hjalps &t for att verksamheten ska utvecklas
pa ett positivt satt. Detta ska uppnas genom att leva efter vardegrunden:
Engagemang, Respekt och Professionalism.

Arbetsmiljopolicy Sunfabs arbetsmiljopolicy beskriver vad Sunfab vill uppna med proaktivt
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljopolicyn ses over &rligen och revideras vid be-
hov. Samtliga chefer inom Sunfab ska tillgodose kompetenser, resurser och
befogenheter for att uppfylla arbetsmiljopolicyn.

Nyckeltal Vad Uppfdljning Ansvarig
Inget definierat N6jd medarbetarindex Vart tredje ar VD
100 % Medarbetarsamtal Kvartalsvis HR
Inget definierat Rapportera tillbud och olycksfall Mé&nadsvis Produktionschef
Inget definierat Antal dagar utan olycksfall Mé&nadsvis Produktionschef
Inget definierat Genomforande av handlingsplan, kompetens- = Kvartalsvis HR

utveckling
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Uppforandekod

Intressentdialogerna visat att etik ar ett omrade som
rankas hogt av vara intressenter, speciellt av véara
leverantorer som vill att vi ska vara tydliga med véra
héllbarhetskrav. Var uppforandekod for leverantorer
beskriver tydligt vilka etiska krav vi staller pa vara
leverantorer. Alla direktleverantorer har undertecknad
uppforandekoden vilket var ett mal for 2021.

Intressentdialogen visar att vara kunder och agare
forvantar sig att Sunfab har en separat uppforandekod
for medarbetare. Vi planerar att ta fram en sadan
under 2022.

Jamstalldhet och icke diskriminering

Ett inkluderande arbetsklimat som praglas av respekt
och allas lika varde ar viktigt. Vi accepterar inte ndgon
form av diskriminering eller krankande sarbehandling.
Detta nds genom att folja Sunfabs vardegrund:

*  Respekt
* Engagemang
*  Professionalism

Mélet med vart jamstéalldhetsarbete ar:
+ Alla behandlas lika i avseende rekrytering, utbild-

ning, befordran samt utveckling i arbetet.
+ Alla behandlas lika i avseende etnisk tillhorighet,

religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning eller sexuell laggning.

+ Alla med lika anstallningsvillkor skall ha lika lon for
arbete av lika varde och med samma prestation.

+ Arbetsplatser, arbetsmetoder, arbetsorganisation
och arbetsforhallandena i dvrigt ordnas sa att de
lampar sig for bade kvinnor och man. Bevakning-
en av att detta efterlevs gors genom regelbundna
arbetsmiljoronder. Brister &tgardas efter uppfolj-
ning med avdelningschef dar ndgot upptackts.

+ Forvarvsarbete ska kunna forenas med foraldra-
ansvar.

* Arbetsplatsen skall vara fri fran trakasserier.

| var jamstalldhetsplan ingér aven policy mot trakas-
serier samt att annonsering vid nyrekrytering ska vara
konsneutral.

Kollektivavtal

Pa Sunfab finns ett kollektivavtal som ger alla medarbe-
tare en grundtrygghet med bra anstallningsvillkor. Alla
anstallda har ratt att ansluta sig fackligt och forhandla
gemensamt i enlighet med lokala lagar och regler.

Hur vi arbetar med riskhantering beskrivs i separat
kapitel.
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Policys Beskrivning

Jamstalldhetsplan Inom Sunfab bedrivs ett jamstalldhets- och icke diskrimineringsarbete for
att alla anstallda ska ha samma mojligheter till information och utveckling i
arbetet. En jamn fordelning av kvinnor och man ska efterstravas och arbets-
platsen ska vara fri fran trakasserier.

Nyckeltal Vad Uppfdljning Ansvarig

100 % Direkta leverantorer som undertecknat Kvartalsvis Inkopschef
uppforandekod for leverantorer

Aktiviteter for 2022:
« Tafram en uppforandekod for medarbetare
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Oegentligheter och mutor

Vart foretag och dess representanter ska alltid upptra-
da pa ett affarsmassigt korrekt och professionellt satt
i enlighet med gallande lagkrav saval som hogt stallda
etiska riktlinjer. Sunfab ska agera pa ett sddant satt

s& att vi aldrig kan riskera att bli misstankta for mutor,
bestickning eller andra oegentligheter.

Det ar i bolagets intresse att alla befarade oegent-
ligheter rapporteras och undersoks omgéende. Vid
minsta misstanke om oegentlighet ar det mycket
viktigt att det genast anmals till narmaste chef, eller vid
misstanke mot styrelseledamot gors anmalan direkt till
styrelsen.

Sunfab har en policy for oegentligheter och mutor,
men ocksa ett flertal interna regelverk, rutiner och
arbetsformer som i mojligaste mén ska motarbeta
mojligheterna for bedragligt beteende. Till exempel:
* Instruktion for attestering

Lonekontroller

Alltid tva personer som genomfor utbetalningar

Hur vi arbetar med riskhantering beskrivs i separat
kapitel.

Policys Beskrivning

Policy oegentligheter och
mutor
valutarisker.

Var policy for oegentligheter och mutor beskriver hur vi ska agera i forhal-
lande till mutor, bestickning eller andra oegentligheter och hur vi hanterar

Nyckeltal Vad

Inga nyckeltal finns inom detta omréde

Uppféljning Ansvarig

Aktiviteter for 2022:
Ta fram visselbldsarfunktion
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RISKHANTERING

EN INTEGRERAD DEL |
VERKSAMHETEN

Strategisk och operativ niva

Eftersom vi ar certifierade enligt ISO 9001 och 14001
ar riskhantering en integrerad del i verksamheten och
sker p& bade strategisk och operativ niva, liksom inom
vara projekt. Genom att vi har definierat processer
och arbetssatt som stod for att né satta mél med s& fa
storningar som mojligt, har vi byggt in riskhantering i
det dagliga arbetet. Dessa processer och arbetssatt
forbattras kontinuerligt nar nya risker identifieras och
behover hanteras. Alla inom organisationen ansvarar
for att hantera risker, men det ar VD som ar ytterst
ansvarig.

Risker hanteras pa olika satt beroende p& omrade
och situation. P& dvergripande, strategisk, niva gor
ledningsgruppen varje &r en om- och invarldsanalys
som darefter kopplas till en SWOT-analys, dar styrkor,
svagheter, mojligheter och hot identifieras och priori-
teras.

Extraordinara handelser, sdésom coronapandemin
och kriget i Ukraina, riskbedoms separat vid behov
och handlingsplan tas fram. Exempel pa aktiviteter
under pandemin var hemarbete, digitala méten och
att foretagets ledningsgrupp hade daglig avstamning
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avseende coronasituationen pa foretaget, i regionen
(samhallet) och eventuellt uppdaterade riktlinjer fran
myndigheterna.

Miljdaspekter

Inom miljdarbete gor produktionstekniker eller ansva-
rig anvandare riskbedomning pé& de kemikalier som
hanteras i verksamheten. Verksamheten ronderas fyra
ganger per &r av miljosamordnare och arbetsmiljo-/
miljoingenjor. En miljoutredning har identifierat fore-
tagets betydande miljdaspekter, varvid miljomal for
dessa har definierats och foljs upp regelbundet. Enligt
var kvalitets- och miljopolicy ska miljo beaktas vid alla
beslut som fattas.

Arbetsmiljo

Foretagets systematiska arbetsmiljdarbete innefatt-

ar olika satt att hantera risker, sdsom skyddsronder,
medarbetarsamtal och daglig uppfoljning. Arbetet 6ljs
upp vid bland annat arbetsmiljomotet tva génger per
&r och arbetsmiljokommittén fyra ganger per ar. Exem-
pel pa riskfaktorer ar buller, ergonomi och vibrationer.

Ekonomi

Vara ekonomirutiner baseras till stor del pa att kont-
rollera och minimera foretagets ekonomiska risker. Var
kreditpolicy och rutiner for kundfordringar styr hur

vi agerar i forhallande till vara kunder ur den ekono-
miska aspekten. Regler for attester och utbetalningar
styrs utifrdn en beloppstrappa och godkannande av
tva personer. Var policy for oegentligheter och mutor
beskriver hur vi ska agera i forhallande till mutor, be-
stickning eller andra oegentligheter och hur vi han-
terar valutarisker. Vid framtagning av arsbudget gors
kanslighetsanalyser med olika scenario och en plan
for aktiviteter vid eventuella avvikelser. Ekonomiska
nyckeltal sésom orderingang, fakturering och resultat
foljs upp mé&nadsvis.



OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Sunfab Hydraulics AB (556056-9765)
presenterar sin forsta héllbarhetsrapport
som avser verksamhetséret 2021 fran 1
januari till 31 december.
Hallbarhetsrapporten tacker alla enheter
som ingar i koncernredovisningen, forut-
om det spanska dotterbolaget Hidraulica
Sunfab S.L.

Vanligen kontakta Sunfabs héllbarhets-
samordnare Anna Sundin om du har
frdgor om rapporten: anna.s@sunfab.se

SUNFAB HYDRAULICS AB Box 1094, SE-824 12 Hudiksvall

Tel. 0650-367 00 E-post. sunfab@sunfab.se & Su N FAB

THE SOURCE OF HYDRAULIC POWER




